PIE-CP

LI

Version integrada

Utiliza PIE-SET n/a
Consulta las guias PIE-G n/a
Decide sobre la n/a
implementacién de la PIE-PI

Decide aplicar el plan de n/a
coaching para ayudar a

apoyar el PIE-IP

Identifica/asigna un n/a

referente PIE

Identifica el coach para la
implementacion de la PIE
(PIE-CP)

Responde a la solicitud
del centro educativo e
inicia la comunicacién y
el compromiso.

La herramienta de autoevaluacién puede ser utilizada por un miembro del equipo directivo
del centro educativo o por cualquier miembro del personal interesado, familia, miembro de la
comunidad o tomador de decisiones, siempre que se haga desde una perspectiva
institucional.

La herramienta de autoevaluacion se puede discutir y acordar a nivel escolar durante una o
dos reuniones y puede ofrecer una gran oportunidad para comprometerse con el enfoque de
la PIE.

Como referencia, consulte la herramienta de autoevaluacién (PIE-SAT) en el paquete de
recursos.

Las pautas deben consultarse en correlacién con la estrategia del centro educativo para que
sea mds facil integrar PIE en sus estructuras y planes existentes.
Como referencia, consulte las pautas de la PIE (PIE-G) en el paquete de recursos.

Idealmente, esta decisién deberia involucrar a todas las partes relevantes: gerencia, personal,
estudiantes, familias, autoridades, etc. Cuanto mayor sea la aceptacién inicial/mayor
porcentaje de primeros partidarios y adoptantes, mayores serdn las posibilidades de éxito.
Como referencia, consulte el Plan de implementacién de la PIE (PIE-IP) en el paquete de
recursos.

En este punto, dado el contexto particular, las prioridades y los recursos de cada centro
educativo, puede decidir simplemente tratar de marcar tantas casillas en el plan de
implementacién de la PIE (comenzando en el nivel identificado a través de la herramienta de
autoevaluacién) simplemente aborddndolas en sus actividades y précticas cotidianas, sin crear
procesos y procedimientos formales y especificos. En este caso, el Plan de Coaching se puede
utilizar como un recurso complementario para orientar algunas actividades especificas en su
centro educativo o como una forma de autocoaching (desde una perspectiva institucional).

Si el centro educativo decide emplear este Plan de Coaching para apoyar el cambio deseado,
continda con las etapas de Preparacion, Implementacioén y Evaluaciéon, como se describe mas
adelante.

Como referencia, consulte las pautas de Coaching para implementar PIE en su centro educativo
del Plan de Coaching.

Si identifica un coach externo (coach experto), o si el lider del centro educativo asumira el rol
de coach del mismo, este paso puede posponerse hasta la Implementacion.

Si hay uno o mds miembros del personal que coincidan con el perfil del referente, puede
considerar asignarles el rol de coach (peer-coaching).

Para referencia, consulte la seccién: El(los) referente a la PIE y el coaching entre pares del Plan
de Coaching.

Como se menciond anteriormente, el PIE-CP puede ser el referente escolar de la PIE, algin
miembro del equipo de direccién, el inspector/a o un coach externo.
El PIE-CP tendrd un enfoque/estructura diferente segin a quién se le asigne esta funcién.

Sesiones 1-3: El coach proporciona una orientacién al proceso de coaching en el contexto de la implementacién de la PIE (PIE-CP).

Nota: Cada sesién comprende tres etapas principales:

observacion, reflexion y retroalimentacion, y seguimiento.

Solicita una reuniéon/
conversacion inicial con el
coach para comprender
mejor el temay el proceso

Establece una visién PIE para
el centro educativo

Proporciona una
presentacion sobre el
tema de la PIE para su
inclusion y sobre las
pautas y el plan de
implementacién de esta

Ofrece apoyoy
participa en enfoques
especificos que pueden
ayudar al centro a
definir su visién (por
ejemplo, pensamiento
de disefio).

Idealmente, el coach ha recibido capacitacién sobre el tema de la PIE para su inclusién y/o
fue parte de los centros educativos piloto en el proyecto EIPSI. No obstante, el coach puede
aportar una serie de recursos disponibles para conformar un marco general de la asignatura.
Para referencia, por favor consulte]https://eipsi-project.eu/|

Uno de los pasos mds importantes en la preparacién para el PIE-IP, ya que sienta las bases
para todo lo demdés. También tiene un efecto motivador y contribuye a formar una cultura PIE.
Recomendamos involucrar a todos en la definicién y establecimiento de su vision PIE. Aunque
puede tomar mds tiempo de esta manera, a la larga vale la pena.

Sesiones 4-7: Sesiones tempranas de coaching con un enfoque en la creacion de relaciones, la evaluacion de necesidades, el
establecimiento de objetivos colaborativos y la planificacion de acciones.

Disefia e implementa una
evaluacién integral de
necesidades

Establece metas para la
implementacién de la PIE
(objetivos SMART)

Ademads, los objetivos
también deben ser
especificos de la PIE
(relacionados con la
reduccion de desventajas, el
apoyo a la inclusién, etc.)

Desarrolla un plan de accién
especifico

Identifica y asigna recursos
para el plan de accién
especifico

Crea una matriz de andlisis
de partes interesadas

Propone un calendario de
coaching correlacionado
con el cronograma PIE-IP y
con sus necesidades
especificas y
disponibilidad/ recursos

Apoya al centro
educativo en el disefio
de la evaluacién
integral de necesidades.
Identifica y comparte
recursos relevantes.

Propone indicadores
basados en
investigaciones para
guiar el proceso.

Evallda las necesidades
junto con el centro
educativo.

Apoya la planificacion
estratégica centrGndose
en el establecimiento
de objetivos de
colaboracién con
respecto ala

implementacion de la PIE.

Dirige al equipo/centro
educativo a través de
actividades/procesos
que les ayudarian a
establecer sus
prioridades.

Ofrece apoyo para el
proceso de
establecimiento de
objetivos.

Establece metas de
coaching de acuerdo
con los objetivos del
centro educativo.

Ofrece apoyo para el
desarrollo del plan de
accién especifico.

De conformidad, crea
un plan de accién para
orientar el coaching,
dirigido a la
implementacion de la
PIE escolar.

Si es necesario, el coach
brinda capacitacién
sobre gestion de
proyectos

Ofrece apoyoy
recomendaciones con
respecto a los recursos.

Define y comunica su rol
dentro del equipo.

Ofrece apoyo para
identificar las partes
interesadas relevantes,
asegurando la
representaciéon y
construyendo
relaciones e
interacciones positivas.

Junto con el centro
educativo, el coach crea
un calendario de
coaching alineado con
la implementacién de la
PIE: plan de accién.

» Dependiendo de la estrategiq, las prioridades y los recursos del centro educativo, la

institucion puede decidir utilizar anicamente la herramienta de autoevaluacién en lugar de
realizar también una evaluacién integral de las necesidades. Este es un enfoque valido, pero
debe tenerse en cuenta que tendrd un impacto en el PIE-IP, asi como en el PIE-CP.

« Para mayor referencia, por favor consulte la seccién Evaluacién Integral de Necesidades del

Plan de Coaching.

Después de ejecutar y analizar la evaluacién integral de necesidades, que lo ayudé a priorizar
necesidades especificas, también puede usar los niveles definidos en la herramienta de
autoevaluacién para establecer su objetivo general. Por ejemplo, si estd en el Nivel 2 pero desea
alcanzar el Nivel 3, adapte el descriptor del Nivel 3 como su meta general, ya que es relevante
para su centro educativo.
Al establecer objetivos SMART...

S: Especifico

M: Medible

A: Alcanzable

R: Relevante

T: informado en el tiempo
..puede ser Gtil hacerlo teniendo en cuenta las acciones PIE-IP para el Nivel que se desea
alcanzar. De todas las acciones, seleccione las que podrian ayudarlo a abordar las necesidades
que priorizé. También puede establecer objetivos SMART correlacionados con las tres
dimensiones: alfabetizacién PIE escolar para la inclusién, direccion y liderazgo para el uso de la
PIE y uso de la misma para la inclusion.
Las metas de coaching deben reflejar la meta y los objetivos generales del centro educativo y
basarse en la autoevaluacion, la evaluacién de necesidades, las pautas de la PIE y el plan de
implementacion de la PIE.

El plan de accién especifico es principalmente una versién més detallada de la PIE-IP
general, adaptado a las necesidades, prioridades y objetivos especificos del centro
educativo. Como el PIE-IP solo ofrece a los centros educativos un marco general y no es
prescriptivo, este plan de accién especifico permite que los centros educativos adapten el
proceso y se apropien de la implementacion.

El plan de orientacién se dirige al centro educativo en su conjunto, con componentes
especificos para la direccién del mismo, el personal/profesores del centro educativo y la
comunidad en general (familias, autoridades locales, ONG, etc.), tal como se refleja en la
evaluacion de necesidades.

Como referencia, consulte la seccién del plan de accién de implementacion de la PIE del Plan
de capacitacion.

- Para implementar con éxito el plan de accidén especifico, el centro educativo debe identificar y

asignar
o Recursos materiales (por ejemplo, espacio, suministros)
o Recursos humanos (por ejemplo, asignar un grupo de trabajo y un lider/gerente de
proyecto)
o Recursos financieros (por ejemplo, financiacién para incentivar al equipo del proyecto y/
o uso, seglin sea necesario, en el curso del proceso)
o Tiempo (por ejemplo, integrando diferentes pasos dentro de las actividades existentes,
eliminando parte de la carga de trabajo del gerente del proyecto/equipo del proyecto, etc.)
o Otros recursos, segln sea necesario (por ejemplo, acceso a la investigacién)

* El plan de accién se puede revisar continuamente a lo largo del camino para abordar un

déficit de recursos o nuevas oportunidades.

Es importante que esta accién se complete en colaboracién para que el coach tenga la
oportunidad de obtener una mejor visién general del centro educativo y de las diferentes
partes interesadas que deberian/podrian participar en el proceso.

Para obtener mas informacioén, consulte la secciéon Matriz de andlisis de las partes
interesadas del Plan de capacitacion.

El calendario puede redactarse generalmente para toda la duracién de la PIE-IP y luego
desarrollarse con mas detalle para actividades a corto y mediano plazo.

Nuestra recomendacién para EPI-CP es implementarse durante un promedio de 10 meses,
con un minimo de 10 sesiones de coaching. Este tiempo puede variar dependiendo de las
necesidades, prioridades, objetivos, plan de accién del centro educativo, el nivel al que
aspira en el EPI-SAT, asi como en su nivel de compromiso con el EPI-CP. Ademds, el coaching
en el sitio puede limitarse a 3-4 meses, mientras que la preparacién, el monitoreo y el
seguimiento se pueden realizar de forma remota.

Para referencia, consulte la seccion Calendario de coaching del Plan de coaching.



https://eipsi-project.eu/
https://digitalsocietyschool.shop/product/spanish-eipsi
https://evidenceforteaching.org/
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