
Etapă - Pregătire
Echipa de implementare 

din școala

EIP Coach Recomandări EIPSI

Utilizează instrumentul de 
autoevaluare și identifică nivelul
 de maturitate REIP al școlii.

n/a � Instrumentul de autoevaluare poate fi utilizat de către un manager școlar sau de către orice 
membru al personalului, părinte, membru al comunității sau factor de decizie interesat, atâta 
timp cât este realizat dintr-o perspectivă instituțională.

� Instrumentul de autoevaluare poate fi discutat și convenit la nivelul școlii în timpul uneia sau
 a două întâlniri și poate oferi o mare oportunitate de implicare în abordarea REIP. 

� Pentru referință, vă rugăm să consultați instrumentul de autoevaluare (EIP-SAT) din pachetul

de resurse.

Consultă orientările EIP. n/a � Orientările ar trebui consultate în corelație cu strategia școlii, astfel încât să faciliteze
integrarea EIP în structurile și planurile existente.

� Pentru referință, vă rugăm să consultați orientările EIP (EIP-G) din pachetul de resurse.

Decide cu privire la punerea în 
aplicare a EIP-IP.

n/a � În mod ideal, această decizie ar trebui să implice toate părțile relevante: conducerea, 
personalul, elevii, părinții, autoritățile etc. Cu cât este mai mare gradul de implicare inițială/ 
procentajul mai mare de susținători și adoptatori timpurii, cu atât cresc șansele de reușită.

� Pentru referință, vă rugăm să consultați Planul de punere în aplicare a EIP (EIP- IP) din pachetul 

de resurse.

Decide aplicarea planului de 
coaching pentru a contribui la 

sprijinirea EIP-IP.

n/a �  În acest moment, având în vedere contextul, prioritățile și resursele specifice ale fiecărei școli, 
școala poate decide să încerce să bifeze cât mai multe căsuțe din planul de implementare a EIP 
(începând cu nivelul identificat prin intermediul instrumentului de autoevaluare), abordându-le 
pur și simplu în activitățile și practicile de zi cu zi, fără a crea procese și proceduri formale și 
specifice. În acest caz, planul de coaching poate fi utilizat ca o resursă suplimentară pentru a 
ghida unele activități specifice din școala dumneavoastră sau ca o formă de auto-coaching.

� În cazul în care școala decide să utilizeze acest plan de coaching pentru a sprijini schimbarea 
dorită, aceasta continuă cu etapele de pregătire, implementare și evaluare.

� Pentru referință, vă rugăm să consultați Ghidul de coaching pentru implementarea IP în școala 
dumneavoastră în Planul de coaching.

• If you identify an external coach (expert coach), or if the school leader will take on the role of the 
coach for the school, this step can be postponed until Implementation.

• If there is one/more member of the staff that matches the EIP-SC profile, you can consider 
assigning them the coaching role (peer-coaching).

• For reference, please consult The EIP School Champion(s) and peer-coaching section of the 
Coaching Plan.

Desemnează /identifică un
 campion al școlii EIP.

n/a

� După cum s-a menționat anterior, EIP-CP poate fi fie campionul școlii EIP, fie viceprimarul/
directorul, consilierul școlar sau un antrenor extern.

� EIP-CP va avea o abordare/structură diferită în funcție de persoana căreia i se atribuie acest rol.

Identifică antrenorul pentru 
implementarea EIP (EIP-CP)

Sesiunea 1-3:  Coach-ul oferă o orientare a procesului de coaching în contextul implementării EIP (EIP-CP).

Notă: Fiecare sesiune cuprinde trei etape principale: observare, reflecție și feedback și monitorizare.

Sesiunile 4-7: Sesiuni de coaching timpurii, cu accent pe stabilirea de relații, evaluarea nevoilor, stabilirea de obiective 
în colaborare și planificarea acțiunilor.

Răspunde la solicitarea 
școlii și inițiază 
comunicarea și 
implicarea.

� Ideal ar fi ca și coach-ul să fi beneficiat de formare pe tema EIP pentru incluziune și/sau
să fi făcut parte din școlile pilot din cadrul proiectului EIPSI. Cu toate acestea, coach-ul poate 
oferi o serie de resurse disponibile pentru a contura un cadru general al subiectului.

� Pentru referință, vă rugăm să consultați: https://eipsi-project.eu/

Solicită o întâlnire/ conversație
 inițială cu coach-ul pentru a
înțelege mai bine subiectul și 
procesul

Oferă o prezentare pe
tema EIP pentru 
incluziune, precum și a
liniilor directoare și a 
planului de 

implementare a EIP.

� Unul dintre cei mai importanți pa și în pregătirea pentru EIP-IP - deoarece pune bazele pentru 
tot restul. De asemenea, are un efect motivant și contribuie la formarea unei culturi EIP.

� Vă recomandăm să implicați pe toată lumea în definirea și stabilirea viziunii EIP. Chiar dacă în 
acest mod poate dura mai mult timp, pe termen lung merită.

Stabilește o viziune EIP pentru 
școală.

Oferă sprijin și se implică
în abordări specifice
care pot ajuta școala 
să își definească 
viziunea (de exemplu, 
gândirea prin design).

EIP - CP
Versiunea integrată

Propune indicatori
bazați pe cercetare
pentru a ghida acest 

proces.

Evaluează nevoile 
împreună cu școala.

Sprijină planificarea 
strategică, 
concentrându-se pe 
stabilirea de obiective în
 colaborare în ceea ce

 privește punerea în 

aplicare a EIP.

�  În funcție de strategia, de prioritățile și de resursele școlii, aceasta ar putea decide să 
utilizeze doar instrumentul de autoevaluare, în loc să efectueze o evaluare completă a nevoilor. 
Aceasta este o abordare validă, dar trebuie remarcat faptul că va avea un impact asupra EIP-IP,
precum și asupra EIP-CP.

Pentru referințe suplimentare, vă rugăm să consultați secțiunea privind evaluarea cuprinzătoare
a nevoilor din Planul de coaching.

Concepe și pune în aplicare o 
evaluare cuprinzătoare a nevoilor.

Sprijină școala în
elaborarea evaluării
cuprinzătoare a 
nevoilor. Identifică și
împărtășește resursele 
relevante..

� După ce ați efectuat și analizat evaluarea cuprinzătoare a nevoilor, care v-a ajutat să
 prioritizați nevoile specifice, puteți utiliza nivelurile definite în cadrul instrumentului de
 autoevaluare pentru a vă stabili obiectivul general. De exemplu, dacă vă aflați la nivelul 2, 
dar doriți să ajungeți la nivelul 3, adaptați descriptorul nivelului 3 ca obiectiv general, deoarece 

este relevant pentru școala dumneavoastră.
Atunci când stabiliți obiectivele SMART...
� S: Specific
� M: Măsurabil
� A: Realizabil
� R: Relevant
� T: Pe bază de timp

� ...ar putea fi util să faceți acest lucru ținând cont de acțiunile EIP-IP pentru nivelul pe care doriți 
să îl atingeți. Dintre toate acțiunile, selectați-le pe cele care v-ar putea ajuta să răspundeți 
nevoilor pe care le-ați prioritizat. De asemenea, puteți stabili obiective SMART corelate cu cele
 trei dimensiuni: alfabetizarea școlară REIP pentru incluziune, guvernanța pentru utilizarea REIP și 

utilizarea EIP pentru incluziune.

� Obiectivele de coaching ar trebui să reflecte scopul și obiectivele generale ale școlii și să se 
bazeze pe autoevaluare, pe evaluarea nevoilor, pe orientările EIP și pe planul de implementare a EIP.

Stabilește obiectivele pentru 
punerea în aplicare a EIP 

(obiective SMART).

Also, the goals should also be EIP 
specific (related to reducing 
disadvantage, supporting 
inclusion etc.)

Conduce echipa /școala 
prin activități /procese 
care să îi ajute să își
stabilească prioritățile.

� Planul de acțiune specific este, în principal, o versiune mai detaliată a EIP-IP general, adaptată
la nevoile, prioritățile și obiectivele specifice ale școlii. Deoarece EIP-IP oferă școlilor doar un 
cadru general și nu este prescriptiv, acest plan de acțiune specific permite școlilor să adapteze
procesul și să își însușească punerea în aplicare.

� Planul de coaching vizează școala în ansamblu, cu componente specifice pentru conducerea 
școlii, personalul școlar/profesori și comunitatea mai largă (părinți, autorități locale, ONG-uri etc.),
așa cum se reflectă în evaluarea nevoilor.

� Pentru referință, vă rugăm să consultați secțiunea privind planul de acțiune pentru punerea în 

aplicare a EIP din Planul de coaching.

Elaborează un plan de acțiune 

specific.

Oferă sprijin pentru
dezvoltarea planului 
de acțiune specific.

� Pentru a implementa cu succes planul de acțiune, școala trebuie să identifice și să aloce
� resurse materiale (de exemplu, spațiu, consumabile)
� resurse umane (de exemplu, atribuirea unui grup de lucru și a unui lider/manager de proiect)
� resurse financiare (de exemplu, fonduri pentru a stimula echipa de proiect și/sau pentru a le 

utiliza, după caz, pe parcursul procesului)
� timp (de exemplu, integrarea diferitelor etape în cadrul activităților existente, preluarea unei 

părți din sarcina de lucru de la managerul de proiect/echipa de proiect/EPI-SC etc.).
�  alte resurse, în funcție de necesități (de exemplu, acces la cercetare)

� Planul de acțiune poate fi revizuit în permanență pe parcurs, pentru a răspunde la un deficit de
resurse sau la noi oportunități.

Identifică și alocă resurse pentru 
planul de acțiune specific.

Oferă sprijin și 
recomandări în ceea ce 
privește resursele.

� Este important ca această acțiune să fie realizată în colaborare, astfel încât antrenorul să 
aibă posibilitatea de a obține o mai bună imagine de ansamblu a școlii și a diferitelor părți 
interesate care ar trebui/putea fi implicate în cadrul procesului.

� Pentru referințe suplimentare, vă rugăm să consultați secțiunea Matricea de analiză a părților 
interesate din Planul de coaching.

Creează o matrice de analiză
 a părților interesate

Oferă sprijin în 
identificarea tuturor 
părților interesate 
relevante, asigurând 
reprezentarea și 
construind relații și 

interacțiuni pozitive.

� Calendarul poate fi redactat în general pentru întreaga durată a EIP-IP și apoi poate fi elaborat
mai detaliat pentru activitățile pe termen scurt și mediu.

� Recomandarea noastră pentru EPI-CP este să fie implementat pentru o perioadă medie de 10 
luni, cu un minim de 10 sesiuni de coaching. Acest interval de timp poate varia în funcție de nevoile,
prioritățile, obiectivele, planul de acțiune al școlii, de nivelul pe care îl vizează la EPI-SAT, precum
și de nivelul de angajament al acesteia față de EPI-CP. De asemenea, coaching-ul la fața locului 
poate fi limitat la 3-4 luni, în timp ce pregătirea, monitorizarea și urmărirea pot fi realizate de la 

distanță

� Pentru referință, vă rugăm să consultați secțiunea Calendar de coaching din 

Planul de coaching.

Propune un calendar de coaching 
corelat cu calendarul EIP-IP și cu
nevoile lor specifice și cu 
disponibilitatea /re sursele.

Împreună cu școala, 
coach-ul creează un
calendar de coaching
în concordanță cu 
planul de acțiune 
pentru implementarea 

EIP.

Își definește și 
comunică rolul în 
cadrul echipei.

În conformitate cu
 acestea, creează un 
plan de acțiune pentru 
a ghida coaching-ul, 

care vizează 

implementarea EIP

Dacă este necesar,
coach-ul oferă echipei/ 
școlii cursuri de formare 
n domeniul

managementului de 

proiect.

Oferă sprijin pentru 
procesul de stabilire a 

obiectivelor.

Stabilește obiectivele 
de coaching în 
conformitate cu

obiectivele școlii.

Etapă - Implementare
Echipa de implementare 

din școala

EIP Coach Recomandări EIPSI

Începe punerea în aplicare a EIP
în conformitate cu planul de 
acțiune specific.

Începe implementarea
 EIP-CP.

� Deși aceste două planuri trebuie să fie corelate, nu este necesar să se suprapună complet.

� În primul rând, trebuie remarcat faptul că EIP-CP nu ar trebui să devină o altă strategie sau un
alt plan pus în aplicare de școală, ci mai degrabă un mecanism de sprijin care permite școlii 
să își atingă cu succes obiectivele.

� În mod similar, planul de acțiune specific nu ar trebui privit ca o sarcină separată, ci mai 
degrabă ca o abordare integrată în strategia școlară existentă/revizuită.

� Un ultim comentariu se referă la faptul că EIP-IP și planul de acțiune specific nu sunt inițiative
diferite. Planul de acțiune specific nu este altceva decât un EIP-IP mai specific și mai adaptat.

Sesiunile 8 - : Coach-ul oferă un feedback de susținere și constructiv privind performanța în implementarea planului de acțiune.

Notă: Fiecare sesiune cuprinde trei etape principale: observare, reflecție și feedback și monitorizare.

Un bun punct de plecare ar fi Matricea de analiză a părților interesate, care poate ajuta școala
 să dezvolte un plan de comunicare și de implicare mai cuprinzător, care să asigure un sprijin 
mai mare din partea tuturor părților interesate relevante.

Dezvoltă instrumente de 
comunicare și de implicare.

Oferă sprijin și 
feedback.

EIP - CP
Versiunea integrată

� Această etapă poate fi implementată  dacă rolul nu se suprapune cu rolul de coach.

� Din nou, pentru referință, vă rugăm să consultați secțiunea Campionul (campionii) 
școlar(i) EIP și peer-coaching din Planul de coaching.

Desemnează /identifică un 
campion al EIP pentru școală ca 
motor al schimbării în cadrul 

organizației.

Oferă sprijin în
identificarea persoanei 
care se potrivește cel 
mai bine profilului 

EIP-SC.

� Ca parte a procesului de dezvoltare profesională a personalului, ar fi recomandat ca toți să fie 
instruiți în domeniul EIP pentru a fi incluși la un moment dat în procesul de implementare 

(cu cât mai repede, cu atât mai bine).

� Acest lucru este util pentru implicare, pentru ca personalul să se implice în planul de acțiune
 specific, pentru a obține sprijinul , precum și pentru a îmbunătăți înțelegerea EIP pentru incluziune.

� De asemenea, prin formarea personalului, planul de acțiune specific stabilit la nivelul școlii
va începe, cel mai probabil, să fie implementat și la clasă, prin practica cadrelor didactice, ceea
ce va contribui în continuare la atingerea obiectivelor stabilite și la integrarea EIP în cultura școlii.

� Pentru referință, vă rugăm să consultați:
�  https://digitalsocietyschool.shop/product/english-eipsi (pentru un program de formare 

online autoghidat)
� https://evidenceforteaching.org/ (pentru resurse relevante în domeniu).

Oferă formare EIP pentru 
personal (pe baza evaluării 

nevoilor).

Livrează și/sau oferă
 sprijin în livrarea 
programului de formare.

� Procesul de coaching are loc în conformitate cu calendarul de coaching și la cerere (dacă
 toate părțile sunt de acord). Procesul se poate desfășura față în față, online sau într-un cadru
 hibrid. De asemenea, sesiunile pot include doar o singură persoană, un grup restrâns sau
 întregul personal din școală (în funcție de nevoile, prioritățile, obiectivele, resursele etc. ale școlii).

� Fiecare sesiune de coaching cuprinde diferite etape (observare, reflecție și feedback și 
monitorizare). În afară de sesiunile stabilite, coach-ul poate utiliza și alte instrumente: formulare 
de observație, coaching de întărire pozitivă, coaching instrucțional, coaching pentru grupuri mici, 
studii de predare sau modelare. De-a lungul acestor procese, coach-ul utilizează planificarea 
reflexivă, practicile de feedback, conversațiile structurate și întrebările.

� Pentru referință, vă rugăm să consultați resursele și instrumentele de coaching, precum și
resursele la care se face referire în secțiunea corespunzătoare a Planului de coaching.

Urmărește planul de acțiune 
pentru punerea în aplicare a EIP.

Culege și înregistrează
informații prin 
observații.

� În timp ce școala se concentrează pe EIP-IP, monitorizând și urmărind progresul înregistrat,
 rolul coach-ului este de a identifica lacunele din capacitatea școlii de a realiza acțiunile, de a
 oferi formare relevantă pentru a dezvolta capacitatea acesteia (de exemplu, feedback formativ, 

instrumente de monitorizare/urmărire).

� De asemenea, un rol important al coach-ului în această etapă este acela de a monitoriza 
dinamica generală a școlii, modul de lucru, interacțiunile și angajamentul general al tuturor
părților interesate. Problemele identificate în aceste domenii ar trebui abordate în timpul 
sesiunilor de coaching prin întrebări, feedback, conversații structurate etc., cu scopul de a
îmbunătăți nu numai abilitățile personalului, ci și atitudinea și raportarea acestuia.

Monitorizează planul de acțiune
specific EIP-IP și urmărește 

progresele înregistrate.

� Coach-ul oferă, de asemenea, resurse și cursuri de formare în domeniul colectării și analizei 
de date, oferă cercetare în domeniul evaluării și al managementului de proiect.

Colectează, analizează și 
utilizează datele din școală 
pentru a revizui planul de acțiune

 specific EIP-IP.

Oferă cursuri de formare
 privind componentele

relevante.

Oferiți cursuri de
formare privind 

componentele relevante.

Oferă informații și 
resurse relevante 
pentru colectarea 
și analiza datelor.

Oferă informații și 
resurse relevante 
pentru monitorizarea/
managementul 
proiectelor.

Monitorizează școala, 
dinamica echipei și 
interacțiunile.

Folosește strategii de 
sprijin pentru a
îmbunătăți practica 
școlii și a profesorilor 
în conformitate cu 

obiectivele școlii.

Discută și reflectează 
asupra observației și 

progreselor înregistrate

Oferă feedback de 
susținere și constructiv.

Participă la întâlniri
(de grup, individuale), 
așa cum s-a convenit
în calendarul de 

coaching.

Etapă - Evaluare și transfer
Echipa de implementare 

din școala

EIP Coach Recomandări EIPSI

Asigură asistență, 
monitorizare și
întreținere pe tot
parcursul procesului..

� Deoarece scopul implicit este de a utiliza dovezi pentru a informa practica, se încurajează 
utilizarea datelor colectate și analizate în cadrul școlii pentru a contura o imagine realistă a EIP-IP 
și pentru a permite școlii să măsoare impactul pe care implementarea l-a avut cu privire la:
� gestionarea acestora
� personal
� procese de predare-învățare-evaluare
� experiența generală a elevilor
� abordarea inegalităților și îmbunătățirea incluziunii

EIP - CP
Versiunea integrată

� Există câteva instrumente pe care le puteți utiliza pentru a dezvolta, testa și evalua noi practici
bazate pe dovezi de cercetare pentru rezultatele învățării elevilor în diverse contexte. 
� Cercetare-acțiune: tip de cercetare care este efectuată de profesori în propriile clase, cu scopul

de a-și îmbunătăți practica. Cercetarea-acțiune implică colectarea de date, analiza acestora 
și utilizarea rezultatelor pentru a informa schimbările în practica didactică.
� Rezultatele învățării
� Evaluarea formativă
� Cercetare cu metode mixte

� O altă abordare ar fi aceea de a analiza cercetările și practicile existente și de a adapta
 constatările și recomandările la contextul dumneavoastră specific:
� Pentru referință, vă rugăm să consultați: https://evidenceforteaching.org/

Instituie instrumente pentru a 
dezvolta, testa și evalua 
eficacitatea noilor practici bazate
pe dovezi de cercetare pentru 
rezultatele învățării elevilor în 

diverse contexte.

Oferă resurse, sprijin, 
feedback cu privire la 
instrumentele și
mecanismele școlii 
create ca urmare a 

EIP-IP.

� Instrumentul de autoevaluare poate fi utilizat de către un manager școlar sau de către
 orice membru al personalului, părinte, membru al comunității sau factor de decizie interesat,
 atâta timp cât este realizat dintr-o perspectivă instituțională.

� Instrumentul de autoevaluare poate fi discutat și convenit la nivelul școlii în timpul uneia
sau a două reuniuni și poate oferi o ocazie excelentă de a reflecta asupra modului în care 
școala își crește nivelul de maturitate REIP.

� Pentru referință, vă rugăm să consultați instrumentul de autoevaluare (EIP-SAT) din pachetul 

de resurse.

Utilizează instrumentul de 
autoevaluare pentru a identifica 
creșterea școlii și nivelul de 

maturitate actualizat al REIP

Însoțește școala în 
procesul de 
autoevaluare.

� Echipa ar trebui să stabilească împreună dacă planul și punerea sa în aplicare au fost eficiente
 pentru a ajuta școala să își atingă obiectivele.

� În acest moment, ar fi recomandat să se aibă o viziune generală asupra obiectivelor viitoare
 ale școlii, astfel încât planul să fie mai bine aliniat cu acestea.

� Discuția cu echipa poate include:
○ stabilirea unor obiective specifice
○ dezvoltarea de noi strategii și tactici
○ să se lucreze asupra competențelor individuale și de echipă.

� De asemenea, ar putea fi utilă revizuirea punctelor forte și a punctelor slabe ale echipei 
dumneavoastră și identificarea domeniilor care trebuie abordate pentru a ajunge la nivelul 

următor.

Revizuirea planului de acțiune
specific EIP-IP și pregătirea 
pentru atingerea următorului
 nivel al EPI-SAT.

Revizuirea planului 
de acțiune.

Consultați-vă cu echipa 
și discutați ce măsuri 

trebuie luate pentru a 

ajunge la nivelul

următor.

Sărbătorește succesul 
și încurajează școala să 
împărtășească bunele 
practici ( și lecțiile 
învățate) cu alte școli 
din comunitate.

Sesiunea finală: Coach-ul analizează progresul cumulat

Notă: Fiecare sesiune cuprinde trei etape principale: observare, reflecție și feedback și monitorizare.

https://eipsi-project.eu/
https://digitalsocietyschool.shop/product/english-eipsi
https://evidenceforteaching.org/
https://evidenceforteaching.org/

