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din scoala din scoala din scoala
Utilizeazd instrumentul de n/a * Instrumentul de autoevaluare poate fi utilizat de cdtre un manager scolar sau de cdtre orice incepe punerea in aplicare a EIP incepe implementarea « Desi aceste doud planuri trebuie sé fie corelate, nu este necesar sé se suprapuné complet. Asigurd asistentd, » Deoarece scopul implicit este de a utiliza dovezi pentru a informa practica, se incurajeazda
autoevaluare si identificd nivelul membru al personalului, pdrinte, membru al comunitdtii sau factor de decizie interesat, atata in conformitate cu planul de EIP-CP monitorizare si utilizarea datelor colectate si analizate in cadrul scolii pentru a contura o imagine realistd a EIP-IP
de maturitate REIP al scolii. timp cat este realizat dintr-o perspectivd institutionald. actiune specific. « Tn primul rénd, trebuie remarcat faptul cd EIP-CP nu ar trebui s& devind o alté strategie sau un intretinere pe tot $i pentru a permite scolii s& mdsoare impactul pe care implementarea I-a avut cu privire la:
' alt plan pus in aplicare de scoald, ci mai degrabd un mecanism de sprijin care permite scolii parcursul procesului.. * gestionarea acestora
« Instrumentul de autoevaluare poate fi discutat si convenit la nivelul scolii in timpul uneia sau s@ Tsi atingd cu succes obiectivele. » personal
a doud intdlniri si poate oferi o mare oportunitate de implicare in abordarea REIP. » procese de predare-invatare-evaluare
- in mod similar, planul de actiune specific nu ar trebui privit ca o sarcing separatd, ci mai * experienta generald a elevilor
« Pentru referintd, vé& rugdm s& consultati instrumentul de autoevaluare (EIP-SAT) din pachetul degrabd ca o abordare integratd in strategia scolard existentd/revizuitd. » abordarea inegalitatilor si imbundatatirea incluziunii
de resurse.
 Un ultim comentariu se referd la faptul cd EIP-IP si planul de actiune specific nu sunt initiative
. . N . . . N . diferite. Planul de actiune specific nu este altceva decat un EIP-IP mai specific si mai adaptat.
Consultd orientdrile EIP. n/a _+ Orientdrile ar trebui consultate in corelatie cu strategia scolii, astfel incat sa faciliteze Instituie instrumente pentru a oOferd resurse, sprijin, « Exist& cateva instrumente pe care le puteti utiliza pentru a dezvolta, testa si evalua noi practici
integrarea EIP n structurile si planurile existente. dezvolta, testa si evalua feedback cu privire la bazate pe dovezi de cercetare pentru rezultatele invatdrii elevilor in diverse contexte.
oL 5 5 o . I\ J J J eficacitatea noilor practici bazate instrumentele si  Cercetare-actiune: tip de cercetare care este efectuatd de profesori in propriile clase, cu scopul
+ Pentru referintd, va rugéim s& consultati orientdrile EIP (EIP-G) din pachetul de resurse. pe dovezi de cercetare pentru mecanismele scolii de a-si imbundtdati practica. Cercetarea-actiune implicd colectarea de date, analiza acestora
Sesiunile 8 - : Coach-ul oferd un feedback de sustinere si constructiv privind performan;a in implementarea planului de actiune. rezultatele invatdrii elevilor in create ca urmare a si utilizarea rezultatelor pentru a informa schimbdrile in practica didacticd.
diverse contexte. EIP-IP. : Eezrltateleflnvq;gruv
) 2. Ei ; ; ; Ayt c s f ; Ay of * Evaluarea formativd
Decide cu privire la punerea in n/a - in mod ideal, aceastd decizie ar trebui s& implice toate partile relevante: conducerea, Notd: Fiecare sesiune cuprinde trei etape principale: observare, reflectie si feedback si monitorizare. . Cercetare cu metode mixte
aplicare a EIP-IP. personalul, elevii, parintii, autoritatile etc. Cu cat este mai mare gradul de implicare initiala/ - N N ~
procentajul mai mare de sustindtori si adoptatori timpurii, cu atat cresc sansele de reusitd. . o Un bun bunct de blecare ar fi Matricea de analizé a pértilor interesate. care poate aiuta scoald - O altd abordare ar fi aceea de a analiza cercetdrile si practicile existente si de a adapta
o . o . Dezvoltd instrumente de Oferd sprijin si . P P : S parsiior inter , care poate ajuta scoc constatdrile si recomandérile la contextul dumneavoastré specific:
- Pentru referintd, vé rugdm sd consultati Planul de punere in aplicare a EIP (EIP- IP) din pachetul comunicare si de implicare. feedback. sd dezvolte un plan de comunicare si de implicare mai cuprinzdtor, care s asigure un sprijin + Pentru referintd, vd rugdm sd consultati: pttps:/ [evidenceforteaching.org]
de resurse mai mare din partea tuturor pdrtilor interesate relevante. o T - —
Decide aplicarea planului de n/a + Tn acest moment, avand in vedere contextul, prioritatile si resursele specifice ale fiecarei scoli, . . ) . - y .

. - scoala poate decide s& incerce sé bifeze cat mai multe cdsute din planul de implementare a EIP . s I e . < < , < < Utilizeazd instrumentul de Insoteste scoala in * Instrumentul de autoevaluare poate fi utilizat de cdtre un manager scolar sau de cdtre
COCT‘('.,‘h'Ing zfpnt:: @ contributla ,(Tncepdpnd cu nivelul identificat prin intermediul instrumentului de o?utoevaluareg aborddndu-le Deserr.mealzglélden:lflca unl = %ferctz.?prljm n . Aceastd etapd poate fiimplementatd dacd rolul nu se suprapune cu rolul de coach. autoevaluare pentru a identifica procesul de orice membru al personalului, pdrinte, membru al comunitdtii sau factor de decizie interesat,
sprijinirea EIP-IP. g _ A .. ) R . ’ . campion a pentru scoald ca identificarea persoanei i si ni atdta timp cat este realizat dintr-o perspectivd institutionald.

pur si §|mE>Iu in activitatile si practicile qe zi cu zij, fgrq a crea procese si proc;edun fourmale si motor al schimbadrii in cadrul care se potriveste cel - Din nou, pentru referintd, vé rugdm s& consultati sectiunea Campionul (campionii) cre$terea scolii si 'nlvelul de autoevaluare. P persp ;
specifice. In acest caz, planul de coaching poate fi utilizat ca o resursé suplimentard pentru a izatiei mai bine profilului scolar(i) EIP si peer-coaching din Planul de coaching. maturitate actualizat al REIP . . . . L .
ghida unele activitéti specifice din scoala dumneavoastrd sau ca o formd de auto-coaching. organizatiei. P 3 3 . Instrumventul f:le gu.toevqluare.poqte f! discutat glvconvenlt la nivelul scolii in tlmeul uneia
EIP-SC. Sarbét ¢ | sau a doud reuniuni si poate oferi o ocazie excelentd de a reflecta asupra modului in care
. drbatoreste succesu i ; ;
« Tn cazul in care scoala decide sd utilizeze acest plan de coaching pentru a sprijini schimbarea si incurajeazd scoala sa scoala isi creste nivelul de maturitate REIP.
doritd, aceasta continud cu etapele de pregdtire, implementare si evaluare. 3 « Ca parte a procesului de dezvoltare profesionald a personalului, ar fi recomandat ca toti sé fie fmpc‘:rtéseqscé bunele R 5 5 B .
Oferd& formare EIP pentru Livreazd si/sau oferd instruiti in domeniul EIP pentru a fi inclusi la un moment dat in procesul de implementare practici ( <i loctiile « Pentru referintd, vé rugdm sd& consultati instrumentul de autoevaluare (EIP-SAT) din pachetul
+ Pentru referintd, vd rugdm sd consultati Ghidul de coaching pentru implementarea IP in scoala personal (pe baza evaludrii sprijinin Iivrgreq (cu cat mai repede, cu atat mai bine). invatate) cu alte scoli de resurse.
dumneavoastrd in Planul de coaching. nevoilor). programului de formare. , _ e , din comunitate.
« Acest lucru este util pentru implicare, pentru ca personalul s se implice in planul de actiune :
specific, pentru a obtine sprijinul, precum si pentru a imbundtdti intelegerea EIP pentru incluziune.
. e s ; ; : : » De asemeneaq, prin formarea personalului, planul de actiune specific stabilit la nivelul scolii
« If you identify an external coach (expert coach), or if the school leader will take on the role of the N ' VA e L, . . . . s . - < < . - . -
Desemneaza /'d?nt'flca un n/a Y Y : (exp ) : : va incepe, cel mai probabil, s& fie implementat si la clasd, prin practica cadrelor didactice, ceea Revizuirea planului de actiune Revizuirea planului + Echipa ar trebui sa stabileascd impreund dacd planul si punerea sa in aplicare au fost eficiente
campion al scolii EIP. coach for the school, this step can be postponed until Implementation. A . . N N N . .. - ; Sl . . VR N
’ ce va contribui in continuare la atingerea obiectivelor stabilite si la integrarea EIP in cultura scolii. specific EIP-IP si pregdtirea de actiune. pentru a ajuta scoala sd isi atingd obiectivele.
« I there is one/more member of the staff that matches the EIP-SC profile, you can consider VR y y . pentru atingerea urmatorului : . < G < S "
. . . « Pentru referintd, v@ rugdm sd consultati: nivel al EPI-SAT.  In acest moment, ar fi recomandat s& se aibd o viziune generald asupra obiectivelor viitoare
assigning them the coaching role (peer-coaching). = ' - — - o “ e R -
+ https://digitalsocietyschool.shop/product/english-eipsi|(pentru un program de formare ale scolii, astfel incéat planul sé fie mai bine aliniat cu acestea.
- For reference, please consult The EIP School Champion(s) and peer-coaching section of the online autoghldat) - R . . . . . .
Coaching Pl « https://evidenceforteaching.org/|(pentru resurse relevante in domeniu). « Discutia cu echipa poate include:
g Plan. e L i
O stabilirea unor obiective specifice
) ) O dezvoltarea de noi strategii si tactici
Consultati-va cu echipa) | O sd se lucreze asupra competentelor individuale si de echipd.
. . . - ; : : < si discutati ce masuri
. . . N _ . . _ \ o . .. L . Urmdreste planul de actiune Culege si inreagistreazd » Procesul de coaching are loc in conformitate cu calendarul de coaching si la cerere (daca 7 ; o o . o
!dentlflcq antrenorul pentru Raspunde !Q S?llCltGreq . Dupq cums (] mentloth anterior, EIP-CP poqte fi fie CqmplonUI $COI" EIP, fie VlceprlmquI/ pentru p’unzrea in GpIiC(’]re a EIP. inforg‘\G’tii pring toate pért“e sunt de qcord)_ Procesul se poqte desf6$urq fqtd n fqté’ online sau intr-un cadru trebuie luate pentru a  De asemeneq, ar puted fi utila revizuirea punctelor forte sia punctelor slabe ale eChIpeI
implementarea EIP (EIP-CP) gcolii si initiaza directorul, consilierul scolar sau un antrenor extern. observatii. hibrid. De asemeneaq, sesiunile pot include doar o singurd persoand, un grup restrans sau ajunge la nivelul dumneavoastrd si identificarea domeniilor care trebuie abordate pentru a ajunge la nivelul
comunicarea sl e . A - ' intregul personal din scoal& (in functie de nevoile, prioritatile, obiectivele, resursele etc. ale scolii . urmdator.
implicarea. « EIP-CP va avea o abordare/structurd diferité in functie de persoana céreia i se atribuie acest rol guip ’ ( ’ P ’ ’ ) urmator.
« Fiecare sesiune de coaching cuprinde diferite etape (observare, reflectie si feedback si \ N J <
_ J J J Foloseste strategii de monitorizare). In afard de sesiunile stabilite, coach-ul poate utiliza si alte instrumente: formulare . . o, . -
. . . . . . . o e sprijin pentru a de observatie, coaching de intdrire pozitivd, coaching instructional, coaching pentru grupuri mici, Sesiunea finala: Coach-ul analizeaza progresul cumulat
Sesiunea 1-3: Coach-ul oferd o orientare a procesului de coaching in contextul implementarii EIP (EIP-cP). imbundtdti practica studii de predare sau modelare. De-a lungul acestor procese, coach-ul utilizeaza planificarea
scolii si a profesorilor reflexivd, practicile de feedback, conversatiile structurate si intrebdrile. Notd: Fiecare sesiune cuprinde trei etape principale: observare, reflectie si feedback si monitorizare.
Notd: Fiecare sesiune cuprinde trei etape principale: observare, reflectie si feedback si monitorizare. in conformitate cu oL ) . ) .
obiectivele scolii.  Pentru referintd, vé rugdm sd consultati resursele si instrumentele de coaching, precum si
e N N [~ N ' resursele la care se face referire in sectiunea corespunzéatoare a Planului de coaching.
Solicitd o intalnire/ conversatie Oferd o prezentare pe « Ideal ar fi ca si coach-ul sd fi beneficiat de formare pe tema EIP pentru incluziune $i/squ AR Amsterdam University
initiald cu coach-ul pentru a tema EIP pentru sa fi fGcut parte din scolile pilot din cadrul proiectului EIPSI. Cu toate acested, coach-ul poate Discutd si reflecteazd (@CR EDO A | 4 Durham DIGITAL SOCIETY SCHOOL of Applied Sciences
intelege mai bine subiectul si incluziune, precum si a oferi o serie de resurse disponibile pentru a contura un cadru general al subiectului. asupra observatiei si University
procesul liniilor directoare si a progreselor inregistrate i UNIVERSITY OF W
planului de « Pentru referintd, vé rugdm sd consultati: https://eipsi-project.eu| Uk » bt 5 BUCHAREST peneraitat de Cataua ey
implementare a EIP.
P Oferd feedback de
sustinere si constructiv.
Stabileste o viziune EIP pentru Oferd sprijin si se implica  Unul dintre cei mai importanti pa si in pregdtirea pentru EIP-IP - deoarece pune bazele pentru
scoald. in aborddri specifice tot restul. De asemeneaq, are un efect motivant si contribuie la formarea unei culturi EIP.
care pot ajuta scoala Participd la intdlniri '
sdisi defineascd « Va recomanddm sd implicati pe toatd lumea in definirea si stabilirea viziunii EIP. Chiar dacd in (de grlFJ)p individuale)
viziunea (de exemply, acest mod poate dura mai mult timp, pe termen lung meritd. asa cum’s—a convenit’
gandirea prin design). in calendarul de
coaching.
. J U J _/

Sesiunile 4-7: Sesiuni de coaching timpurii, cu accent pe stabilirea de relatii, evaluarea nevoilor, stabilirea de obiective
in colaborare si planificarea actiunilor.

[
Concepe si pune in aplicare o

evaluare cuprinzdtoare a nevoilor.

N

4 N
Sprijind scoala in
elaborarea evaludrii
cuprinzdtoare a
nevoilor. Identifica si
impdrtdseste resursele
relevante..

Propune indicatori
bazati pe cercetare
pentru a ghida acest

proces.

Evalueazd nevoile
impreund cu scoala.

aplicare a EIP.

4 N

« In functie de strategia, de prioritétile si de resursele scolii, aceasta ar putea decide sd
utilizeze doar instrumentul de autoevaluare, in loc sd efectueze o evaluare completd a nevoilor.
Aceasta este o abordare validd, dar trebuie remarcat faptul cd va avea un impact asupra EIP-IP,
precum si asupra EIP-CP.

Pentru referinte suplimentare, vé rugdm s consultati sectiunea privind evaluarea cuprinzdtoare
a nevoilor din Planul de coaching.

of the European Union

Monitorizeazd planul de actiune
specific EIP-IP si urmdreste
progresele inregistrate.

Colecteazd, analizeazd si
utilizeazd datele din scoald

pentru a revizui planul de actiune

Oferd cursuri de formare
privind componentele

relevante.

Oferd informatii si
resurse relevante
pentru monitorizarea/
managementul
proiectelor.

Monitorizeazd scoala,
dinamica echipei si
interactiunile.

Oferiti cursuri de
formare privind

componentele relevante.

specific EIP-IP.

Oferd informatii si
Sprijina planificarea resurse relevante
strategicd, pentru colectarea
concentrdndu-se pe si analiza datelor.
stabilirea de obiective in
colaborare in ceea ce
priveste punerea in - AN J L J

« In timp ce scoala se concentreaza pe EIP-IP, monitorizdnd si urmdrind progresul inregistrat,
rolul coach-ului este de a identifica lacunele din capacitatea scolii de a realiza actiunile, de a
oferi formare relevantd pentru a dezvolta capacitatea acesteia (de exemplu, feedback formativ,

instrumente de monitorizare/urmadrire).

» De asemeneaq, un rol important al coach-ului in aceastd etapd este acela de a monitoriza
dinamica generald a scolii, modul de lucru, interactiunile si angajamentul general al tuturor
partilor interesate. Problemele identificate in aceste domenii ar trebui abordate in timpul
sesiunilor de coaching prin intrebdri, feedback, conversatii structurate etc., cu scopul de a
imbundtdti nu numai abilitdtile personalului, ci si atitudinea si raportarea acestuia.

» Coach-ul oferd, de asemeneaq, resurse si cursuri de formare in domeniul colectdrii si analizei
de date, oferd cercetare in domeniul evaludrii si al managementului de proiect.

, o _ N N . . o AR
Stabileste obiectivele pentru Conduce echipa [scoala Dupd ce ati efectuat si analizat evaluarea cuprinzdtoare a nevoilor, care v-a ajutat sd (Ccrieno WP DuUrham  oIGITALSOCIETY SCHOOL "% oppicd Sciencen
punerea in aplicare a EIP prin activitati /procese prioritizati nevoile specifice, puteti utiliza nivelurile definite in cadrul instrumentului de " University
(obiective SMART). care sd ii ajute sé isi autoevaluare pentru a va stabili obiectivul general. De exemplu, dacd va aflati la nivelul 2, | i
. o e o erwie it ed ai H i i i i i i i . ) I UNIVERSITY OF
stabileascd prioritdtile. dar doriti s& ajungeti la nivelul 3, adaptati descriptorul nivelului 3 ca obiectiv general, deoarece . Univerza o Gubljani @ BUCHAREST Sl o AU

Also, the goals should also be EIP

specific (related to reducing
disadvantage, supporting
inclusion etc.)

Elaboreazd un plan de actiune
specific.

Identificd si alocd resurse pentru

planul de actiune specific.

Creeazd o matrice de analiza
a pdrtilor interesate

Propune un calendar de coaching
corelat cu calendarul EIP-IP si cu

nevoile lor specifice si cu
disponibilitatea [re sursele.

Oferd sprijin pentru
procesul de stabilire a
obiectivelor.

Stabileste obiectivele
de coaching in
conformitate cu

obiectivele scolii.

Oferd sprijin pentru
dezvoltarea planului
de actiune specific.

in conformitate cu
acesteq, creeazd un
plan de actiune pentru
a ghida coaching-ul,
care vizeazd
implementarea EIP

Dacd este necesar,
coach-ul oferd echipei/
scolii cursuri de formare
n domeniul
managementului de

proiect.

Ofera sprijin si
recomanddri in ceea ce
priveste resursele.

Isi defineste si
comunicd rolul in
cadrul echipei.

Oferd sprijin in
identificarea tuturor
partilor interesate
relevante, asigurénd
reprezentarea si
construind relatii si

interactiuni pozitive.

Tmpreund cu scoalq,
coach-ul creeazd un
calendar de coaching
in concordantd cu
planul de actiune
pentru implementarea

EIP.

este relevant pentru scoala dumneavoastrd.
Atunci cand stabiliti obiectivele SMART...

« S: Specific

« M: Masurabil

« A: Realizabil

« R: Relevant
 T:Pe bazda de timp

- ..ar putea fi util sé faceti acest lucru tindnd cont de actiunile EIP-IP pentru nivelul pe care doriti
sa 1l atingeti. Dintre toate actiunile, selectati-le pe cele care v-ar putea ajuta sd réspundeti
nevoilor pe care le-ati prioritizat. De asemeneaq, puteti stabili obiective SMART corelate cu cele
trei dimensiuni: alfabetizarea scolard REIP pentru incluziune, guvernanta pentru utilizarea REIP si

utilizarea EIP pentru incluziune.

» Obiectivele de coaching ar trebui sd reflecte scopul si obiectivele generale ale scolii si sd se
bazeze pe autoevaluare, pe evaluarea nevoilor, pe orientdrile EIP si pe planul de implementare a EIF

* Planul de actiune specific este, in principal, o versiune mai detaliatd a EIP-IP general, adaptatd
la nevoile, prioritatile si obiectivele specifice ale scolii. Deoarece EIP-IP oferé scolilor doar un
cadru general si nu este prescriptiv, acest plan de actiune specific permite scolilor s& adapteze
procesul si sd isi insuseascd punerea in aplicare.

¢ Planul de coaching vizeazd scoala in ansamblu, cu componente specifice pentru conducerea
scolii, personalul scolar/profesori si comunitatea mai largd (pdrinti, autoritati locale, ONG-uri etc.),
asa cum se reflectd in evaluarea nevoilor.

* Pentru referint&, vd rugdm sd consultati sectiunea privind planul de actiune pentru punerea in
aplicare a EIP din Planul de coaching.

+ Pentru a implementa cu succes planul de actiune, scoala trebuie sd identifice si sd aloce

- resurse materiale (de exemplu, spatiu, consumabile)

« resurse umane (de exemplu, atribuirea unui grup de lucru si a unui lider/manager de proiect)

- resurse financiare (de exemplu, fonduri pentru a stimula echipa de proiect si/sau pentru a le
utiliza, dupd caz, pe parcursul procesului)

- timp (de exemply, integrarea diferitelor etape in cadrul activitatilor existente, preluarea unei
parti din sarcina de lucru de la managerul de proiect/echipa de proiect/EPI-SC etc.).

- alte resurse, in functie de necesitdti (de exemplu, acces la cercetare)

+ Planul de actiune poate fi revizuit in permanentd pe parcurs, pentru a rdspunde la un deficit de
resurse sau la noi oportunitdti.

« Este important ca aceastd actiune sa fie realizatd in colaborare, astfel incét antrenorul s&
aibd posibilitatea de a obtine o mai bund imagine de ansamblu a scolii si a diferitelor parti
interesate care ar trebui/putea fi implicate in cadrul procesului.

+ Pentru referinte suplimentare, v rugdm s& consultati sectiunea Matricea de analiza a pdrtilor
interesate din Planul de coaching.

+ Calendarul poate fi redactat in general pentru intreaga duratd a EIP-IP si apoi poate fi elaborat
mai detaliat pentru activitdtile pe termen scurt si mediu.

« Recomandarea noastrd pentru EPI-CP este sd fie implementat pentru o perioadd medie de 10
luni, cu un minim de 10 sesiuni de coaching. Acest interval de timp poate varia in functie de nevoile
prioritdtile, obiectivele, planul de actiune al scolii, de nivelul pe care 1l vizeazd la EPI-SAT, precum
si de nivelul de angajament al acesteia fatd de EPI-CP. De asemenea, coaching-ul la fata locului
poate fi limitat la 3-4 luni, in timp ce pregdtirea, monitorizarea si urmdrirea pot fi realizate de la

distanta

* Pentru referintd, vd rugdm sd consultati sectiunea Calendar de coaching din
Planul de coaching.
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